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ABSTRAK    A  R  T  I  C  L  E  I  N  

F  O 

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  menguji  secara  empiris  pengaruh  modal  

kerja  dan  pengelolaan  keuangan  terhadap  pendapatan  Usaha  Mikro,  Kecil,  

dan  Menengah  (UMKM).  Melalui  metode  Simple  Random  Sampling,  

diperoleh  sampel  sebanyak  79  pelaku  UMKM  di  Kelurahan  Kampung  Bugis,  

Kecamatan  Tanjungpinang  Kota.  Teknik  analisis  data  yang  digunakan  dalam  

penelitian  ini  adalah  Analisis  Regresi  Linear  Berganda.  Hasil  penelitian  

menunjukkan  bahwa  modal  kerja  berpengaruh terhadap  pendapatan,  di  mana  

kecukupan  modal  terbukti  meminimalkan  hambatan  operasional  serta  

mengoptimalkan  ketersediaan  stok  barang  untuk  memenuhi  permintaan  pasar.  

Pengelolaan  keuangan  juga  terbukti  berpengaruh terhadap  pendapatan,  

didukung  oleh  kesadaran  pelaku  usaha  dalam  mengontrol  penggunaan  dana  

serta  memisahkan  keuangan  pribadi  dan  usaha.  Secara  simultan,  kombinasi  

modal  kerja  yang  memadai  dan  pengelolaan  keuangan  yang  terarah  

berkontribusi  sebesar  71,7%  dalam  mendorong  peningkatan  pendapatan  

pelaku  UMKM  di  wilayah  tersebut.  Kata  Kunci:  Modal  Kerja,  Pengelolaan  

Keuangan,  Pendapatan,  UMKM. 

ABSTRACT 

This  study  aims  to  empirically  examine  the  effect  of  working  capital  and  

financial  management  on  the  revenue  of  Micro,  Small,  and  Medium  

Enterprises  (MSMEs).  Using  the  Simple  Random  Sampling  method,  a  sample  

of  79  MSMEs  in  Kampung  Bugis  Village,  Tanjungpinang  City  District,  was  

obtained.  The  data  analysis  technique  used  in  this  study  was  Multiple  Linear  

Regression  Analysis.  The  results  indicate  that  working  capital influences  

revenue,  where  capital  adequacy  is  proven  to  minimize  operational  

constraints  and  optimize  inventory  availability  to  meet  market  demand.  

Financial  management has  also  been shown to influence  revenue,  supported  

by  business  owners'  awareness  of  controlling  the  use  of  funds  and  separating  

personal  and  business  finances.  Simultaneously,  the  combination  of  adequate  

working  capital  and  targeted  financial  management  contributed  71.7%  to  

increasing  the  revenue  of  MSMEs  in  the  region.   
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PENDAHULUAN   

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran penting dalam mendorong pertumbuhan 

ekonomi, menciptakan lapangan kerja, serta meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Sebagai salah satu 

sektor yang memiliki daya tahan tinggi terhadap perubahan ekonomi, UMKM menjadi pilar penting 

dalam mendukung aktivitas ekonomi masyarakat, termasuk di Kelurahan Kampung Bugis, Kecamatan 

Tanjungpinang Kota. 

Meskipun jumlah UMKM terus berkembang, peningkatan pendapatan pelaku usaha belum selalu 

berjalan seiring dengan pertumbuhan usaha. Salah satu faktor yang diduga memengaruhi pendapatan 

UMKM adalah modal kerja. Ketersediaan modal kerja yang memadai memungkinkan pelaku usaha 

memenuhi kebutuhan operasional sehingga kegiatan usaha dapat berjalan secara optimal. Selain itu, 

pengelolaan keuangan yang baik juga berperan penting dalam menjaga stabilitas usaha melalui 

perencanaan, pencatatan, dan pengendalian keuangan yang efektif. 

Dalam praktiknya, masih terdapat pelaku UMKM yang menghadapi keterbatasan modal kerja serta 

belum menerapkan pengelolaan keuangan secara optimal. Sebagian pelaku usaha masih mengandalkan 

modal pribadi dan mencampurkan keuangan usaha dengan keuangan pribadi. Kondisi tersebut dapat 

menyebabkan penggunaan dana usaha menjadi kurang terkontrol dan berpotensi memengaruhi tingkat 

pendapatan yang diperoleh. 

Penelitian terdahulu menunjukkan hasil yang belum konsisten. Caira et al. (2024) menemukan bahwa 

modal kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap pendapatan UMKM, sedangkan Nurhapsari et 

al. (2022) menyatakan bahwa modal kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap pendapatan UMKM. 

Sementara itu, Santoso dan Karhab (2020) menemukan bahwa pengelolaan keuangan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap pendapatan UMKM, sedangkan Azizah et al. (2025) menunjukkan bahwa 

pengelolaan keuangan tidak berpengaruh signifikan terhadap pendapatan UMKM. Perbedaan hasil 

penelitian tersebut menunjukkan masih terdapat kesenjangan penelitian yang perlu dikaji lebih lanjut. 

Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh modal kerja dan 

pengelolaan keuangan terhadap pendapatan UMKM di Kelurahan Kampung Bugis, Kecamatan 

Tanjungpinang Kota. 

KAJIAN  PUSTAKA 

Teori Resource-Based View (RBV) 

Teori Resource-Based View (RBV) menjelaskan bahwa keunggulan dan kinerja usaha dipengaruhi oleh 

kemampuan dalam mengelola sumber daya internal yang dimiliki. Menurut Wernerfelt (1984), 

perusahaan dapat mencapai kinerja yang lebih baik apabila mampu memanfaatkan sumber daya secara 

efektif dan efisien. Dalam penelitian ini, modal kerja dan pengelolaan keuangan dipandang sebagai 

sumber daya internal yang berperan dalam meningkatkan pendapatan UMKM. 

Modal Kerja 

Modal kerja merupakan dana yang digunakan untuk membiayai kegiatan operasional usaha sehari-hari, 

seperti pembelian bahan baku, pembayaran tenaga kerja, dan kebutuhan usaha lainnya. Ketersediaan 

modal kerja yang memadai dapat mendukung kelancaran operasional usaha sehingga berpotensi 

meningkatkan pendapatan UMKM (Kasmir, 2019). 

Pengelolaan Keuangan  

Pengelolaan keuangan merupakan proses perencanaan, pencatatan, pengendalian, dan pengawasan 

terhadap penggunaan dana usaha. Pengelolaan keuangan yang baik membantu pelaku usaha 

mengalokasikan sumber daya secara efektif, mengendalikan pengeluaran, serta mendukung 

pengambilan keputusan yang lebih tepat dalam menjalankan usaha (Kasmir, 2019). 

Pendapatan  

Pendapatan merupakan hasil yang diperoleh dari kegiatan usaha dalam periode tertentu. Tingkat 

pendapatan sering digunakan sebagai indikator keberhasilan usaha karena mencerminkan kemampuan 

pelaku usaha dalam menghasilkan keuntungan dan mempertahankan keberlangsungan usahanya 

(Habriyanto et al., 2021). 
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Kerangka  Pemikiran 

 

Keterangan: 

= Pengaruh secara parsial 

= Pengaruh secara simultan 

Gambar  1.1  Kerangka  Pemikiran 

H1:  Modal kerja berpengaruh terhadap pendapatan UMKM. 

H2:  Pengelolaan Keuangan berpengaruh terhadap pendapatan UMKM. 

H3:  Modal Kerja dan Pengelolaan Keuangan berpengaruh terhadap pendapatan UMKM. 

 

METODE  PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk menganalisis pengaruh modal kerja dan 

pengelolaan keuangan terhadap pendapatan UMKM di Kelurahan Kampung Bugis, Kecamatan 

Tanjungpinang Kota. Data primer diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 79 pelaku UMKM 

yang dipilih menggunakan teknik Simple Random Sampling dari total populasi 368 UMKM. Alat  

analisis  berupa  program  IBM  SPSS  versi  27  digunakan  untuk  mengolah  data. 

 

HASIL  DAN  PEMBAHASAN   

Pada penelitian ini, sebelum dilakukan analisis regresi linear berganda, terlebih dahulu dilakukan uji 

instrumen penelitian yang meliputi uji validitas dan uji reliabilitas untuk memastikan bahwa kuesioner 

yang digunakan mampu mengukur variabel penelitian secara tepat dan konsisten. Selanjutnya, dilakukan 

uji asumsi klasik yang terdiri dari uji normalitas, multikolinearitas, heteroskedastisitas, dan autokorelasi.  

 

Descriptive Statistics 

  N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation 

Modal Kerja (X1) 79 17.00 30.00 24.7342 3.49985 

Pengelolaan Keuangan (X2) 79 21.00 40.00 32.2658 4.79505 

Pendapatan (Y) 79   9.00 15.00 12.6835 1.48966 

Valid N (listwise) 79         

 

Variabel modal kerja memiliki nilai minimum 17,00, maksimum 30,00, rata-rata 24,7342, dan standar 

deviasi 3,49985. Pengelolaan keuangan memiliki nilai minimum 21,00, maksimum 40,00, rata-rata 

32,2658, dan standar deviasi 4,79505, sedangkan Pendapatan memiliki nilai minimum 9,00, maksimum 

15,00, rata-rata 12,6835, dan standar deviasi 1,48966. 
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Uji Validitas 

Variabel 
Item 

Pernyataan 
r Hitung r Tabel Keterangan 

Modal Kerja (X1) X1.1 0,818 0,221 Valid 

 X1.2 0,787 0,221 Valid 

 X1.3 0,799 0,221 Valid 

 X1.4 0,687 0,221 Valid 

 X1.5 0,751 0,221 Valid 

 X1.6 0,766 0,221 Valid 

Pengelolaan   Keuangan 

(X2) 
X2.1 0,796 0,221 Valid 

 X2.2 0,721 0,221 Valid 

 X2.3 0,678 0,221 Valid 

 X2.4 0,745 0,221 Valid 

 X2.5 0,764 0,221 Valid 

 X2.6 0,741 0,221 Valid 

 X2.7 0,728 0,221 Valid 

 X2.8 0,592 0,221 Valid 

Pendapatan (Y) Y.1 0,870 0,221 Valid 

 Y.2 0,858 0,221 Valid 

 Y.3 0,884 0,221 Valid 

 

Berdasarkan hasil tabel diatas seluruh item pernyataan untuk variabel modal kerja, enam item dengan r-

hitung (0,687-0,818), Pengelolaan Keuangan, delapan item dengan r-hitung (0,592–0,796) dan 

Pendapatan, tiga item dengan r-hitung (0,858–0,884) dinyatakan valid karena semua nilai r-hitungnya 

telah melewati batas minimum r-tabel sebesar 0,221. 

Uji Reliabilitas 

Variabel Alpha Hitung Cronbach’s Alpha Keterangan 

Modal Kerja (X1) 0,839 0,60 Reliabel 

Pengelolaan Keuangan (X2) 0,861 0,60 Reliabel 

Pendapatan (Y) 0,825 0,60 Reliabel 

 

Berdasarkan hasil tabel diatas seluruh variabel penelitian, yang meliputi modal kerja, dengan nilai Alpha 

Hitung 0,839, Pengelolaan keuangan sebesar 0,861, dan Pendapatan sebesar 0,825, dinyatakan reliabel 

karena masing-masing skornya lebih besar dari kriteria Cronbach's Alpha sebesar 0,60. 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardized 

Residual 

N  79 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

  Std. Deviation .79271138 

Most Extreme Differences Absolute .072 

  Positive .037 

  Negative -.072 

Test Statistic  .072 

Asymp. Sig. (2-tailed)   .200d 

a. Test distribution is Normal 

b. Calculated from data. 

 

Berdasarkan hasil uji normalitas Kolmogorov-Smirnov pada tabel di atas, diketahui nilai signifikansi 

Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,200. Oleh karena nilai signifikansi tersebut lebih besar dari 0,05 (0,200 

> 0,05), maka dapat disimpulkan bahwa nilai residual dalam model regresi ini berdistribusi normal. 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics  

Tolerance VIF  

1       (Constant)      

         Modal Kerja (X1)  .999  1.001  

         Pengelolaan Keuangan (X2)  .999  1.001  

a. Dependent Variable: Pendapatan (Y) 
 

 

Berdasarkan hasil uji multikolinearitas pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel modal kerja dan 

pengelolaan keuangan memiliki nilai Tolerance sebesar 0,999 (lebih besar dari 0,10) dan nilai VIF 

sebesar 1,001 (lebih kecil dari 10). Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa model regresi ini tidak 

terjadi multikolinearitas. 
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Berdasarkan grafik scatterplot pada gambar di atas, titik-titik data menyebar secara acak di atas dan di 

bawah angka 0 pada sumbu Y tanpa membentuk pola teratur tertentu, sehingga disimpulkan model 

regresi ini bebas dari gejala heteroskedastisitas. 

Model Summaryb 

      Adjusted R Std. Error of  Durbin- 

Model R R Square Square the Estimate Watson 

1 .847a .717 .709 .80307 2.051 

a. Predictors: (Constans), Modal Kerja, Pengelolaan Keuangan 

b. Dependent Variable: Pendapatan 

 

Berdasarkan hasil pengujian autokorelasi dengan menggunakan uji Durbin-Watson menunjukkan angka 

2,051 (4 - 1,6867 = 2,3133). nilai ini menunjukkan bahwa Durbin-Watson berada di antara 1,6867 < 

2,051 < 2,3133, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah autokorelasi. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Standardized 

t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant)  .183  .906    .202  .841 

Modal Kerja (X1)  .262  .026  .615  10.063  .000 

Pengelolaan Keuangan (X2)  .187  .019  .602  9.852  .000 

a. Dependent Variable Pendapatan           

 

Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa konstanta sebesar 0,183 mencerminkan nilai dasar 

Pendapatan UMKM saat variabel lainnya nol, sementara koefisien positif pada modal kerja (0,262) 

dan pengelolaan keuangan (0,187) menunjukkan bahwa setiap peningkatan satuan pada masing-

masing variabel tersebut secara mandiri akan meningkatkan Pendapatan UMKM. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Standardized 

t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant)  .183  .906    .202  .841 

Modal Kerja (X1)  .262  .026  .615  10.063  .000 

Pengelolaan Keuangan (X2)  .187  .019  .602  9.852  .000 

a. Dependent Variable Pendapatan           

 

Hasil Uji t menunjukkan bahwa variabel modal kerja memiliki nilai t hitung10,063 > 1,99167 dan 

pengelolaan keuangan memiliki nilai t hitung 9,852 > 1,99167, di mana keduanya memiliki taraf 

signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga H1 dan H2 yang berarti kedua variabel tersebut berpengaruh terhadap 

pendapatan UMKM. 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1        Regression 124.074  2  62.037 96.192  <.001b 

          

       Residual 49.015  76  .645    

          

       Total 173.089  78       

a. Dependent Variable: Pendapatan (Y)      

b. Predictors: (Constant), Modal Kerja (X1), Pengelolaan Keuangan (X2)     

       
Berdasarkan uji F, nilai 𝐹hitung (96,192) > 𝐹tabel (3,12) pada 𝑑𝑓(76) dengan nilai signifikansi < 0,001 <

0,05. Hal ini menunjukkan bahwa modal kerja dan pengelolaan keuangan berpengaruh secara simultan 

terhadap pendapatan UMKM, sehingga 𝐻3 diterima. 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R Std. Error of the  

Square Estimate 

 1  .847a  .717  .709  .80307 

a. Predictors: (Constant), Modal Kerja (X1), Pengelolaan Keuangan (X2)  

b. Dependent Variable: Pendapatan (Y)  

 

Berdasarkan hasil tabel di atas dapat diketahui nilai R Square sebesar 0,717. Hal ini menunjukkan bahwa 

sebesar 71,7% variasi Pendapatan mampu dijelaskan oleh variabel modal kerja dan pengelolaan 

keuangan. Sedangkan sisanya sebesar 28,3% dijelaskan oleh variabel lain di luar model penelitian ini. 

 

KESIMPULAN  DAN  SARAN  

Bersumber  hasil  analisis  dan  pengujian  hipotesis,  kesimpulan  studi  berikut  meliputi: 

1. Modal kerja berpengaruh terhadap pendapatan UMKM di Kelurahan Kampung Bugis. 

2. Pengelolaan Keuangan berpengaruh terhadap pendapatan UMKM di Kelurahan Kampung 

Bugis. 

3. Modal kerja dan Pengelolaan Keuangan secara simultan berpengaruh terhadap pendapatan 

UMKM di Kelurahan Kampung Bugis. 

Bersumber  hasil  analisis  dan  pengujian  hipotesis,  kesimpulan  studi  berikut  meliputi: 

1. Pelaku UMKM diharapkan dapat mengelola modal kerja dengan baik serta melakukan 

pencatatan keuangan secara rutin untuk mendukung peningkatan pendapatan usaha. 

2. Pemerintah dan instansi terkait diharapkan dapat memberikan dukungan melalui pelatihan, 

pendampingan usaha, dan kemudahan akses permodalan bagi pelaku UMKM. 

3. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel lain yang berpotensi 

memengaruhi pendapatan UMKM serta memperluas cakupan wilayah penelitian untuk 

memperoleh hasil yang lebih beragam. 
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